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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Instituclonal Transversal
EJERCICIO FISCAL: 2025

MML-01 Definicion del Problema

Motivos de  Creacion del PED y PD
creacion:  Actualizacion del PED Y PD, o

* Creacidn de Institucion

La Administracidn Publica del Estado de Quintana Roo cuenta con 84 Ejecutares del Gasto entre Secretarias de Estado, Organos desconcentrados,
Organismos Descentralizados, Organos Auténomos y Paderes (Legislativo y Judicial); en |os cudles se tiene registrados en el catalogo administrativo
en el Sisterma de Integracion Programatica y Presupuestal (SIPPRES), una totalidad de 1311 Unidades Responsables (UR) de estas 583 estdn
clasificadas como de Apoyo y 728 clasificadas como sustantivas. En el Gobierno del Estado se cuenta con 74 Ejecutores de gasto (sin considerar
Poderes y Auténomos), en éstos se concentra un total de 1157 Unidades Responsables (UR), de las cuales 526 se clasifican como de apoyo y 631

- | sustantivas. Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivesy -
Diagnostico; por ende es posible decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas como respensables de los componentes de los Programas
presupuestarios Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestién y apoyo Institucional para que logren cumplir las metas que se
programaron en el marco de sus facultades y atribuciones,Con respecto a la Secretaria de Finanzas y Planeacidn (Agregar informacion del ENTE) se
tiene registrado en el Catalogo Administrativo en el SIPPRES 64 Unidades Responsables, de las cuales 29 estdn clasificadas como de apoyo y 35 como
sustantivas. Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 90% en Programas Presupuestarios sustantivos y por
ende es posible decir gue las UR sustantivas |as cuales estdn vinculadas coma responsables de los componentes de los Programas presupuestarios
Sustantivos, lograron las metas que se programaron para el cumplimiente de sus facultades y atribuciones.

¢Qué problema es el que origina el “Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus
programat: Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacidn del Presupuesto basado en Resultados

Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiente de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es
posible decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas como responsables de los componentes de los Programas presupuestarios

4Cudl es la magnitud del problema?: Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestion y apoye instituclonal para que legren cumplir las metas que se programaren en el
marco de sus facultadas y atribuciones, Este dato es tomada del Sistema de Integracidn Programatica y Presupuestal (SIPPRES) del ejercicio fiscal
2023,

¢Cudl es la necesidad por satisfacer en la [ Las Areas sustantivas necesitan de la asistencia y acompafiamiento oportuno por parte de las Unidades Responsables de Apoyo para el cumplimiento
poblacién objetivo/drea de enfoque?: de las metas programadas. ¥

Este programa se focaliza con drea de enfoque, a través de los alcances que se buscan con el mismo, asl como por la naturaleza y clasificacién de las
Mecaniemius de Focalizacion: Unidades Responsables (UR) que se consideran en &l catalogo administrativo (SIPPRES), y en este sentido se focaliza a 352 para atender a las URs
clasificadas como sustantivas de las 619 Unidades Responsables (UR), pues son las que reciben la gestian y el apoyo Institucional.

Poblacién de Referencia (Universo): 1311 Unidades Responsables en los 84 Ejecutores de Gasto Piblico del Estado de Quintana Roo.
Paoblacidn Patencial: 1157 Unidades Responsables en los 74 Ejecutores de Gasto Pliblico en el Gabierno del Estado de Quintana Roo
Poblacién Objetivo: 631 Unidades Respons;bl-es Sustantl\fas enlos 74 E]E.cutnres fle Gasto Publico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo , las cuales tienen la
facultad de cumplir objetivos Institucionales sustantivos madiante Programas Presupuestarios sustantitvos.
Liga de Acceso: https://sefiplan.qroo.gob.mx/site/

C. Brehda GeorginaSanchez Hau C. Tomas Sanchez Cabrera MVZ_ Javier flpertb Carballar Osorio

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protegida Director General del IBANQROO
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identificacién de Involucrados

Identificacion
LQuiénes son? ¢ Cémo se llaman?

Expectativas
&Qué buscan? ¢ Qué esperan?

Obligaciones
£Qué derechos tienen? JQué
obligaclones tenemos?

; Priorizaciones
LQuiénes son los méas Importantes?

Unidades Responsables Sustantivas

Ejecutar acciones propias de la razon de ser
del Ente Publico para poder generar un
impacto positivo en beneficio de la sociedad

Ejecutar politicas y programas, propoicionar
servicios especializados, realizar
investigaciones y analisis, desarrollar e
implementar proyeclos para satisfacer
alguna demanda o problematica de la
ciudadania, de interés general.

Unidades Responsables de Apoyo y Stalf

Eficientar la gestion gubernamental,
transparencia y rendicion de cuenlas,
eficiencia en la administracion de recursos,
reduccion de aclos de corrupcion y para dar
cumplimiento a la melas y objetivos
generales, lo que beneficia tanto a los
ciudadanos como a la administracién
publica

El mejoramiento de la gestion financiera y la
planificacién de recursos

Instituciones revisoras y evaluadoras

Las instancias revisoras buscan identificar
inconsistencias en el diseiio de los
programas y pioyectos, asi como esperan el
cumplimiento de las metas establecidas.

nda Georgin

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo

Elaboré

Estas instancias estan facultadas para pedir
informacidn respecto al disefio de los
programas asi como el reporte de los
resultados, y estan obligados a generar
sinergias y coordinacién con el responsable

de los programas para mejores resultados,

C. Tomas Sanchez Cabri

Director de Areas Naturales Proteditigs

Reviso

MVZ. Javier Hitfeflo Carballar Osorio

Director General del IBANQROO

Autorizd




ETANA
~ROO! Fecha 05/02/2025

: O.g SIPPRES 2025 | MODIFICACION

Pagina 3 de 17

1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-02 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)

PROBLEMA CENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Goblerno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactariamente sus Metas en los Programas Presupuestarios,
dificultando la consalidacidn del Presupuesto basado en Resultados.

CAUSA DIRECTA

CD1 - Apoyo inadecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

CAUSAINDIRECTA

Cl1.1 - Existe una inadecuada gestian documental con base en la norma

CAUSA INDIRECTA

CI1,2 - Inadecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién por parte de las Unidades Responsables

CAUSA'INDIRECTA

CI1.3 - Insuficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

CAUSA INDIRECTA

€114 - Insuficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

CIL.5 - Inadecuado contral presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

C. Brenda 'Georglna S;ﬁ:hsz Hau C. Tornas Sanchez Gabr MVZ. Javier Alfgttg Carballar Osario
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protegidys Director General del IBANQROO

Elaboro Reviso Autorizé
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CAUSA INDIRECTA

CIL.6 - las Unidades Responsables Sustantivas desaprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facuitad otorgarles, al no preveer los tiempaos para solicitarlas,

CAUSA DIRECTA

CD2 - La Planeacion no otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género,

CAUSA INDIRECTA

C12.1 - No se da seguimiento a las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

CAUSA INDIRECTA

Cl2.2 - Desconacimiento de la programacion de las Unidades Responsables que deben considerar acclones con enfoque de género

> |
C. Brenda Georgina Sanchez Hau C. Tomas Sanchez Cabre) MVZ. Javier Alifetto Carballar Osorio
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protegid Director General del IBANQROO

Elaboro Reviso Autorizé
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-03 Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

-FI1.1 - Transparencia del ejercicio de gasto y acciones de gobierna

OBJETIVOICENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios, consolidando
el Presupuesto basado en Resultados.

MEDIO DIRECTO

MD1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

MERIO INDIRECTO

MI1.1 - Es adecuada la gestién documental con base en la norma

MEDIO INDIRECTO

| MI1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la infermacidn por parte de las Unidades Responsables

MEDRIO INDIRECTO

MI1.3 - Suficiente cobertura de los 2aventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena Imagen institucional

MEDIO INDIRECTO

MI1.4 - Suficiente cobertura para la atencidn de necesidades en soparte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables

MERIO INDIRECTO

MI1,5 - Adecuado cantrol presupuestal para el cumplimientao de las metas de las Unidades Responsables

i

C. Brenda Georgina Sanchez Hau C. Tomas Sanchez Cal MVZ. Javier AlbgftcMEarballar Osorio

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Maturales Prol as Director General del IBANQROO

Elaboré Reviso Autorizé
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MEDIO INDIRECTO

MI 1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoya que las Unidades Stalf tienen por facultad otorgarles, al preveer en las tiempos para solicitarlas,

MEDIO DIRECTO

MD2 - La Planeacion otorga apeyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a |a Politica transversal de género,

MEDIO INDIRECTO

MI2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a través de las sesiones del comité de igualdad

MEDIO/ANDIRECTO

MI2.2 - Revisién de la programacidn de todas las unidades responsables sustantivas para asegurar acciones con enfoque de género

Elaboré Revisé Autorizo

C. Brenda Georgina San tzf C. Tomas Sanchez Ca A MVZ. Javier Alﬁigz!arbaﬁar Osorio
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protegi¥qs Direclor General del IBANQROO
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-04 Seleccion de Alternativas

Las Unidades Respansables sustantivas de las Ejecutores de Gasto del Gabierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas
en los Programas Presupuestarios, consalidando el Presupuesto basado en Resultados.

Ohjetivo del Programa Presupuestarlo:

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medias establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion v Analisis de Alternativas de Solucion

Calificacién de la
Dascrlpz_:lbn de la Alternativa Probabllidad : |lrlp8f!l° Riterrava Prlorttjad
1 - Apayo adecuado a las Unidades Responsables Sustanlivas para el cumplimiento de i r
sus metas programadas ; a0 1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(1 (5) (9) (2) (5) | (10)
1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las " : ¢ i
Unidades Responsables 90 1.4
Baja | Media [ Alla Bajo | Medio | Allo
() (5} (9) ) (5) | (10)
1.1 - Es adecuada la gestion documental con base en la norma ' # ¢ J
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
@] (5) (9) (2) () | (19)
11 - Suficiente cr'silura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y | * J * '
contar con buena imagen inslitucional 50 1.3
Baja | Media [ Alta Bajo | Medio | Allo
. (M (5) (9) (2) (5) (10)
1.4 - Suficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y ’ ' J ¢
tecnologias para las Unidades Responsables 50 1.4
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
n (5) () (2) (5) (10)
1.5 - Adecuado conlrol presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades ' ' J v .
Responsables 50 1.5
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
- A | o 48 1 @ | @ [ 08 L .
C. Tomas Sanchez Caia MVZ. JavigrfAlberto Carballar Osorio
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Pratelyjdas Director General del IBANQROO

Elaboro Revisd Autorizé
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NOTA: El anadlisis de alternativas sera a partir de los medios establecidas en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Calificacién de la
Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto Al aiiva Prioridad

1.6 - las Unidades Responsables Sustanlivas aprovechan el apoyo que las Unidades i . o 4
Staff lienen por facultad otargarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas. 25 1.6

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
(1) (5) (9 (2) (5) (10)

2 - La Planeacién otorga apoyo inslitucional a las Unidades Responsables Sustantivas H

para asequrar el cumplimiento a la Politica transversal de género. a0 2.
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
() (5) (9) (2) (5) | (10

2.1 - Seguimienta para el cumplimiento de las acclones con enfoque de género a través ? 2 t §

de las sesiones del comité de igualdad a0 2.1

Baja | Media [ Alla Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) (2) G | (10

2.2 - Revision de la programacidn de lodas las unidades responsables sustantivas para t *
asegurar acciones con enfoque de género 25 22

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alle
(1) (5) (9) 2 | B | (10

=

e

C. Brenda Georgina Sanchez Hau C. Tomas Sanchez Cabr, MVZ. Javier A Carballar Osorio

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Maturales Prot, as Director General del IBANQROO

Revisoé Autorizd

Elaboro
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

M001 - Gestidn y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-05

Op ge Ogrd
& (0 Ograma P pue D H do e
Pre pue 0
Probleméatica Soluclén Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante
EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a la aplicacion del Modelo | 1.- Gestion para Resultados
Inadecuada aplicacién del Modelo de | Adecuada aplicacion del Modelo de de Geslion para Resultados para 2.~ Presupuesto basado en Resullados
Gestién para Resullados Gaslion para Resultados fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacion de valor publico 3 .- Sistema de Evaluacion del
Quintanarroense. Desempeio
PROBLEMA OBJETIVO Propdsito P - Las Unidades Responsables Cumplimiento de Metas sustantivas
Las Unidades Responsables Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto
sustanlivas de los Ejecutores de Gasto | suslanlivas de los Ejecutores de Gaslo del Gobierno del Eslado de Quintana
del Gobierno del Estado de Quintana | del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus
Roo cumplen insalisfactoriamente sus | Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas
wielars 21 105 Programas Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la
Presupuestarios, dificultanda la Presupueslarios, consolidando el consolidacion del Presupuesto basado
consolidacién del Presupuesto basado | Presupuesto basado en Resultados. en Resullados
en Resullados.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente | CO1 - Apoyo a las Unidades
1 Apoyo inadecuado a las Unidades 1 Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Suslantivas para el
Responsables Sustanlivas para el Responsables Suslantivas para el cumplimiento de sus metas
cumplimiento de sus melas cumplimiento de sus metas programadas, olorgado
programadas programadas
2 La Planeacion no otorga apoyo 2 La Planeacian otorga apoyo
institucional a las Unidades institucional a las Unidades
Responsables Sustantivas para Responsables Suslantivas para
asegurar el cumplimiento a la Politica [ asegurar el cumplimiento a la Politica
transversal de género transversal de género.
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Aclividad C01.A01 - Control presupuestal para el

1.1 Existe una inadecuada gestion
documental con base en la norma

1.1 Es adecuada la geslion documental
con base en la norma

cumplimiento de las metas de las
Unidades Responsables.

1.2 Inadecuada respuesla a las
solicitudes de acceso a la informacion
por parte de las Unidades
Responsables

1.2 Adecuada respuesta a las
salicitudes de acceso a la informacian
por parle de las Unidades
Responsables

1.3 Insuficiente cobertura de los
evenlos inslitucionales para comunicar
a la ciudadania y contar con buena
imagen inslitucional

1.3 Suficiente cobertura de los eventos
instilucionales para comunicar a la
ciudadania y contar con buena imagen
institucional

1.4 Insuficiente cobertura para la
atencion de necesidades en soporte
lécnico y lecnologias para las Unidades
Responsables

1.4 Suficiente cobertura para la
atencion de necesidades en soparte
técnico y tecnologias para las Unidades
Responsables

1.5 Inadecuado control presupuesltal
para el cumplimiento de las melas de
las Unidades Responsables

1.5 Adecuado control presupuestal
para el cumplimiento de las melas de
las Unidades Responsables

o %

C. Breilda Georgina S

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo

Elaboro

C. Temas Sanchez Cabre

Revisoé

Director de Arecas Naturales Protegidys

MVZ. Javier Albgrfo Carballar Osorio

Director General del IBANQROO

Autorizé
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Factor Relevante

2.1 No se da seguimiento a las
Unidades Responsables que deben
considerar acciones con enfoque de
género

2.1 Seguimiento para el cumplimiento
de las acciones con enfogue de género
a lravés de las sesiones del comité de
iqualdad

=)

C. Brenda Georgina Sanchez Hau

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo

Elaboro

C. Tomas Sanchez Cabr

Director de Areas Naturales Protejdi%

Reviso

MVZ. Javier AIZS/‘;E Carballar Osorio

Director General del IBANQROO

Autorizé
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado

de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-06

Eje

Allneaclén al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.)

Programa del P.E.D.

Objetivo

Estrategia

04 - MEDIO AMBIENTE Y CRECIMIENTO
SUSTENTABLE

Medio Ambienle y Suslenlabilidad.

04-18 - Impulsar un crecimiento sostenible
bajo en carbono alineado con la Agenda
2030, basado en la conservacion de
nuestra riqueza natural, con'enfoque
territorial y de derechos humanos, mediante
una responsabilidad compartida da
acuerdos y compromisas colectivos con
soluclones basadas en la naturaleza, que
sea cercano, incluyente, participativo y con
bienestar para todos, en un entorno libre de
contarninacion.

04-18-01 - Promover, a lravés de los
instrumentos de planeacion territorial y
politicas publicas transversales, un
desarrollo integral, equilibrado y sostenible,
con apego al Estado de Derecho, que
fomenten la conservacion, proteccion y
moniloreo de ecosistemas y la
biodiversidad, con un crecimiento ordenado,
considerando la inclusion social y
mejorando la calidad de vida de las y los
quintanarroenses,

6n al Programa de Desarrollo (P.D
Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategla
12 - PROGRAMA SECTORIAL DE Seclorial TEMA 4. BIODIVERSIDAD Y 12-04 - Fortalecer en el Estado la cullura  [12-04-04 - Establecer acuerdos
MEDIO AMBIENTE Y AREAS NATURALES de la lenencia responsable, proteccién de  |colaboralivos entre sectores, para
SUSTENTABILIDAD PROTEGIDAS los animales vy la prevencion del maltrato  |aumentar la participacion de la ciudadania

animal, asi como de la conservacion de los
ecosistemas y uso sustentable de la
biodiversidad.

en lemas ralacionados con la proleccion y
el bienestar animal, |a reslauracion,
conservacion y uso sustentable de la
biodiversidad y sus ecosistemas

priorilarios.

Finalidad: 1 - Goblerno

Alineacién Funcional

18 - Otros Servicios Generales

los recursos nalurales.

Vistan

MISION: Establecer |a palitica ambiental y de bienestar animal necesarias para conservar el patrimonio natural de Quintana Roo y dar un Irato digno a los animales, a través del
fortalecimiento de las Areas Nalurales Protegidas y la eullura de proteccion y bienestar de los animales, promoviendo la participacion activa de la sociedad y el uso sustentable de

VISION: El Institute de Blodiversidad y Areas naturales Prolagidas es una inslitucion incluyente y compromelida con la conservacion del capital natural eslatal, que Irabaja con
alianzas sociales sélidas para generar una cullura de respelo y tralo digno a los animales. Es reconocido a nivel nacional como inslitucion lider y eficiente para conservar y proleger
la Biodiversidad, las Areas Naturales protegidas y bieneslar animal en el Estado.

Objeto del Ente

Conducir la politica eslatal en materia de dreas naturales prolegidas, bienestar animal y biodiversidad, con la finalidad de salvaguardar y fomentar el uso sustentable de los recursos
naturales, fortaleciendo el sislema de dreas nalurales prolegidas y procurando el bienestar animal y la biodiversidad que existe en el Estado

o

C.B l’v‘enda Georgin&énchaz Hau

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo

Elaboré

C. Tomas Sanchaz Cabrer,

Director de Areas Naturales Protelyiflas

Reviso

rtd Carballar Osorio

Director General del IBANQROO

Autorizé
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Supuesto

Fin

F - Conlribuir a la aplicacion del Modelo
de Gestidn para Resultados para
fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacion de valor pablico
Quintanarroense.

PED2611 - Indice General de Avance
PhR-SED Entidades

Informe del Avance Alcanzado por
Enlidades Federalivas, los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México en la Implantacion y
Operacion del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio

SHCP
https://www.transparenciapresupuestal.
gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

Subsecretarla de Politica Hacendaria y
Control Presupuestal

El marco normalivo pravelece y se
forlalece para darle continuidad a la
Geslion para Resultados a nivel
Federal y en el Estado de Quintana
Roo

Proposita

P - Las Unidades Responsables
suslanlivas de los Ejeculores de Gaslo
del Gobierno del Eslado de Quintana
Roo cumplen salisfactoriamente sus
Metas en los Programas
Presupuestarios, dificultando la
consolidacion del Presupuesto basado
en Resultados

1902015 - Porcentaje de cumplimiento
de metas sustantivas de los Ejecutores
de Gasto del Poder Ejecutivo del
Gobierno del Estado al clerre del
ejercicio fiscal

Informe general del reporte de
indicadores en las MIR de los
Ejecutores del Gasto que logran el
semaforo en verde en el reporte de sus
metas,

1106-2209 - Subsecretaria de Polltica
Hacendaria y Control Presupuestal:

http://sefiplan.qroo.gob.mx/fesippres/m
edlos_verificacion.php

Los Ejecutores de Gaslo realizan un
monitoreo y evaluacién constanle
sobre el avance para el cumplimiento
de sus metas.

Componente

CO1 - Apoyo a las Unidades
Responsables Suslantivas para el
curnplimiento de sus melas
programadas, otorgado

CO01 - Porcenlaje de avance de las
acclones programadas

Informe trimestral sobre el
cumplimiento de sus metas
programadas con base en los Reporles
Programaticos del SIPPRES.

https:/iqroo.gob.mxfibangroo/sippres

Que las dreas sustantivas solicitan con
oportunidad apoyo de las funciones
administrativas, juridicas, de
planeacion, relaciones piiblicas u otras
funciones de staff

Aclividad

C01.A01 - Conlrol presupuestal para el
cumplimiento de las melas de las
Unidades Responsables.

oy

C, Brcu!da Georgina

chez Hau

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo

Elaboro

AD1 - Porcentaje del Presupuesto
Ejercido deslinado a las Unidades
Responsables de Apoyo Administrativo
y de Staff del Instituto de Biodiversidad

y Areas Nalurales Protegidas

Reporles programaticos del SIPPRES

https:/igreo.gob.mxfibangroo/

Las Unidades Responsables elaboran
su proyecto de Presupuesto de forma
eficienle para cumplir con sus objetivos
y metas programacas.

C. Tomas Sanchez Cabr

Director de Areas Naturales

Revisd

Protegldgs

MVZ. Javier Apgrto Carballar Osorio

Director General del IBANQROO

Autorizé




SIPPRES 2025 | MODIFICACION
UINTANA

QUINTANA RGO o QO Fecha 05/02/2025

sushiioss

Pagina 13 de 17

1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:|M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL: |2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

2111117240-1101 - Despacho de la Direccion General del Instituto de Biodiversidad y Areas Nalurales Protegidas del Eslado de
Quintana Roo.

UNIDAD RESPONSABLE:!

NIVEL: |FIN

F - Conlribuir a la aplicacion del Modelo de Geslion para Resullados para forlalecer la organizacion y gestion que permita la creacion de
valor publico Quintanarroense,

INDICADOR: [PED2611 - indice General de Avance PbR-SED Entidades

El indice del Diagnostico PbR-SED es un indice compueslo, donde cada elemenlo analizado tiene un peso distinto (Planeacion,
Programacion, Presupuestaciaon, Ejercicio y Conlrol, Seguimiento, Evaluacion, Rendicién de Cuentas, Consolidacion y buenas
praclicas). El puntaje es con base en ponderaciones para cada una de las secciones, Las ponderaciones fueron estimadas ulilizando el
Proceso de Analisis Jerarquico (PAJ). El nivel de avance se considera ALTO cuando obtienen una valoracion global de entre 81% y
100%; se considera MEDIO-ALTO cuando la valoracion global oblenida va de 66% a B0%; se considera MEDIO cuando se obliene una
valoracion de enlre 51% y 65%; y finalmente, se considera BAJO cuando la valoracién global no supera el valor de 50%.

RESUMEN NARRATIVO:

FORMULA:

Area de Oportunidad
No Parcial Observaciones

Aspecto a Evaluar

La relacion es directa al logro del objetivo al ser un indicador de
eficacia y medir de forma literal el factor clave del resumen narralivo
del objetivo reportado.

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

Las variables que se cruzan en el método de calculo son con una
misma unidad de medida "Porcentaje” por lo que se considera
informacion consistente.

02 -  Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

Elindicador ya cuenta con resultados reportados, por lo que ya
cuenta con linea hase que permite ver el comportamiento en el
liempo.

03 - 4Es claro?

Este Indicador permite reflejar el cumplimiento de las metas de los

04 - ¢Es relevanta? Ejecutores de Gaslo a nivel global, por ello se considera relevante

El indicador no considera costos adicionales para su conslruccion,

05 - ¢ Es economica? seguimiento y reporte de los resultados.

El indicador puede ser medido en una frecuencia definida; de igual

06 - 4 Es monitoreable? forma se liene disponibilidad del dalo para poder monitorearlo.

Por antes explicado, se considera un instrumento de medician

SHSHSHSIESHSH< R

07 - ¢Es adecuado? adecuado,
C. Brenda Georgina Sanchez Hau C. Tomas Sanchez Cabr MVZ, Javier gbefto Carballar Osorio
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protegl Director General del IBANQROO

Elaboré 3 Revisé Autorizé
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Area de Opaortunidad
Aspeacto a Evaluar Si No Parclal Observaclones
¢ I El reporte del nivel de cumplimiento de las metas puede ser Util en
B dislintos informes y contextos a nivel gobierno y por institucién,
98- ¢ Tiene aporte marginal? ademas de ser un dalo accesible a lado publico para el uso que
considere, por lo que es posible decir que tiene aporte marginal.

CALIFICACION 1 00 .00

C. Brenda Georgi anchez Hau C. Tomas Sanchez Cab, MVZ. Javier Albrto Carballar Osorio
Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Protdgidas Director General del IBANQROO
Elabord Reviso Autorizé
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

2111117240-1101 - Despacho de la Direccién General del Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado de
Quintana Roo,

NIVEL: |PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO: F.P - Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gaslo del Gobiemo del Estado de Quintana Roo cumplen
‘| salisfacloriamente sus Melas en los Programas Presupueslarios, dificultando la consolidacian del Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD RESPONSABLE:

INDICADOR: 1902015 - Porcentaje de cumplimiento de metas sustantivas de los Ejecutores de Gaslo del Poder Ejecutive del Gobierno del Estado al
*| clerre del ejercicio fiscal

FORMULA: (Porcenlaje de indicadores que logran el seméaforo verde en el reporte de sus metas al clerre del ejercicio fiscal / porcentaje total de
indrcadures en Ias MIR de los Ejecutores del Gasto) x100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parcial Ohservaclones

La relacion es directa al logro del objetivo al ser un indicador de
eficacla y medir de forma literal el factor clave del resumen narralivo
del objelivo reportado.

01 - (El objelivo o resumen narrativo manliene relacion con los
clemantos que integran el indicador?

La relacién es directa al logro del objelivo al ser un indicador de
eficacia y medir de forma literal el faclor clave del resumen narralivo
del objelivo reportado.

02 - 4 Los elementos que inlegran el indicador son consistentes entre
si?

Elindicador ya cuenta con resultados reportados, por lo que ya
cuenta con linea base que permite ver el comporlamiento en el
liempo.

03 - 4 Es claro?

Este indicador permite reflejar el cumplimiento de las metas de los

04 - ¢ Es relevante? Ejecutores de Gaslo a nivel glabal, por ello se considera relevante

El indicador no considera costos adicionales para su conslruccion,

05 - 4 Es econdmilcg? seguimiento y reporte de los resultados.

El indicador puede ser medido en una frecuencia definida; de igual

06 - ,Es maoniloreable? . forma se liene disponibilidad del dato para poder monitorearlo.

Par antes explicado, se considera un instrumento de medicion

07 - 4Es adec?uado? adecuado,

El reporte del nivel de cumplimiento de las melas puede ser Gtil en
distinlos informes y contextos a nivel gobierno y por institucian,
ademas de ser un dato accesible a lodo pablico para el uso que
considere, por lo que es posible decir que tiene aporle marginal,

CALIFICACION ' 1 0000

SHHSHSH<H<H<JI<]#

08 - ,Tiene aporte marginal?

C. Brertda Georgina Samchez Hau C. Tomas Sanchez Cabr MVZ. Javier Albgrfo Carballar Osorio

Jefa del Departamento de Enlace Administrativo Director de Areas Naturales Proteyidas Director General del IBANQROO

Elaboré Reviso Autorizo
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

2111117240-1101 - Despacho de la Direccion General del Instiluto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado de
Quintana Roo.

NIVEL: [ COMPONENTE

UNIDAD RESPONSABLE!

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01 - Apoyo a las Unidades Responsables Sustanlivas para el cumplimiento de sus metas programadas, otorgado

INDICADOR: | CO1 - Porcentaje de avance de las acciones programadas

[Numero de Indicadores de Componentes y Aclividades de los Pragramas Presupuestarios Suslantivos Institucionales que alcanzan
FORMULA: melas satisfactorias (rango verde) de acuerdo con su semafarizacion cada trimestre del 2025./ Mumero total de Indicadores de

27 *|Componentes y Aclividades programados en los Programas Presupuestarios Sustantivos Inslitucionales durante cada trimestre del
2025 X 100

Area derarportunldnd

Aspecto a Evaluar No Parcial Observaclones

El Indicador medira precisamente el porcentaje de cumplimiento de
las metas programadas de las Unidades Responsables Sustantivas
que se sefialan en el Resumen Narrativo.

01 - 4 El objelivo o resumen narrativo manliene relacion con los
elementos que integran el indicadar?

La semaforizacion del resullado en el Sistema SIPPRES, dara a
canacer el porcentaje de cumplimienta de las melas programadas.

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

El resultade esperado con la evaluacién del Indicador dara a conocer
con claridad el cumplimiento de las metas logradas respecto a las
programadas. .

03 - 4 Es claro?

En tanto mas allo sea el porcentaje logrado con la medicion del
Indicador, se conoceran los resultados de los temas planteados en el
PED.

04 - 4 Es relevante?

Esle indicador no genera costos adicionales para su medicion y

05 - ks econdmico? reporte.

El monitoreo y seguimiento programatica y presupueslal se puede
consullar en la pagina oficial de la SEFIPLAN. (Micrositio del

06 - 4 Es manitoreable?
FESIPPRES)

Por antes explicado, se considera un instrumento de medicién

07 - ¢Es adecuado? adecuado.

El reporte del nivel de cumplimiento de las melas puede ser util en
dislintos informes y contextos a nivel gobierno y por institucion,
ademas de ser un dalo accesible a todo piiblica para el uso que
considere, por lo que es posible decir que liene aporte marginal.

CALIFICACION 1 00.00

SHSHHSH<H<H<H<]®

08 - 4 Tiene aporte marginal?

= p—— " T - -
. 1A 1

C. Brenda Georgina Sé%dz Hau C. Tomas Sanchez Cabre| MVZ. Javier Albei rballar Osorio

Jefa del Departamento de Enlace Adminlistrativo Director de Areas Naturales Prot as Director General del IBANQROO

Elaboro Revisd Autorizé
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1240 - Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado
de Quintana Roo

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA N

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

L MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

2111117240-1101 - Despacho de la Direccién General del Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Eslado de
Quintana Roo.

NIVEL: | ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01.A01 - Control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables.
A01 - Porcentaje del Presupuesto Ejercido destinado a las Unidades Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff del Instituto de

UNIDAD RESPONSABLE:

INDICADOR: Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas
FORMULA: [Monto del Presupueslo Ejercide del Instituto de Biodiversidad y Areas Nalurales Protegidas destinado a areas de slaff / Total de
* | Presupuesto Ejercido del Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas] X 100
Area de Oportunidad
Aspecto a Evaluar i No | Parclal Ohservaciones

Se dara cumplimiento llevando el control del presupuesto ejercido
por las Unidades Responsables de Staff no rebase el 25% del total
del presupuesto ejercido del el total de las unidades responsables
sustantivas

El Indicador medira el ejercicio del presupueslo que se ha
programado en el Sistema SIPPRES, dando como resultado si se
esta cumpliendo con el porcenlaje eslablecido.

El resultado esperado con la medicion del Indicador dara a canacer
con claridad el cumplimiento del presupuesto programado para las
Unidades Responsables de apoyo administralivo y de Staff.

01 - 4 El objetivo a resumen narrativo manliene relacion con los
elementos que integran el indicador?

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - 4Es claro?

Tralandose del ejercicio del presupuesto de la Dependencia, se
cansidera muy relevante conocer el cumplimiento de la normalividad

04 - ;Es relevante?
en maleria de egresos del Gobierno del Estado,

El Indicador medira y evaluara recursos netamente econdémicos al
lralarse del ejercicio del presupuesto destinado a las Unidades

05 - ,Es econdmico?
Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff.

El monitoreo y seguimiento programalico y presupuestal se puede
consullar en la pagina oficial de la SEFIPLAN. (Micrositio dal
FESIPPRES)

Si es adecuado, ya que se logra ver el cumplimiento de un crilerio
presupueslal eslablecido en los Lineamienlos de Programacion y
Presupuestacion,

06 - 4 Es monitoreable?

07 - ;Es adecuado?

Esle indicador permite conocer informacion presupuestal de la
dependencia, por lo que si se considera con aporte marginal

CALIFICACION 1 00.00

08 - / Tiene aporte marginal?

SHH<H<H<H<H<|N<|®

-
C. Brenda Georgina Sanchez Hau C. Tomas Sanchez Cabrer; MVZ. Javier Albegtg Cérballar Osario

Jefa del Departamento de Enlace Adminlstrativo Director de Areas Maturales Protegida Director General del IBANQROO

Elaboro Reviso Autorizo




